VEDENI S JISTOTOU:

MANAZERSKA SILA & PRAVNI PEVNOST

ELITNI MANAZERSKO — PRAVNI SEMINAR

PRO REDITELE SKOL

Intenzivni vybérovy seminar dvou oblasti a tfi expert(l, ktery dava reditelim skol
jasné nastroje pro rozhodovani, vedeni lidi i pravni orientaci. Pro lidry, ktefi chtéji
mit véci pevné v rukou.

Dvoublokovy prémiovy semindr spojujici moderni manazerské vedeni s klicovymi
pravnimi kompetencemi. Seminar, ktery propojuje Spickové manazerské postupy
s pravnimi jistotami.

Pro ty, ktefi chtéji fidit s pfehledem, bezpecné a s respektem.

Zazitkova gastronomie
Wellness a odpocinek

Obsahové nabity a uplné novy seminar ! ;
Ochutnavka vin

Praktické zaméreni seminare . ‘- .
Vychazky a relaxace v rozariu a relaxacni
Sdileni dobré praxe zahradé (www.slechtitelka.cz/zazitky)

T ERTELIT

Vinarsky penzion André, Slechtitelska stanice Velké Pavlovice

Bohaty doprovodny program — wellness, zazZitkova gastronomie a degustace

vin, odpocinek, prohlidka rosaria, ...

@ Dvoudenni intenzivni seminar 3.- 4. prosince 2026 | zacatek 9:00 — ukonceni 15:00
@ Vinaisky penzion André, Slechtitelska stanice Velké Pavlovice - www.slechtitelka.cz
® Cena 12.000,- K¢ /osoba

@ V cené je vSe, ucastnik si hradi pouze cestu na seminar a ubytovani
(cena je specidlni pro ucastniky - 1400,-/osoba)

@® Omezeny pocet Ucastnikl — prihlasky osobné nebo e-mailem
@ Pro dalsi informace napiste na email:
hubatka@hubatkaconsulting.cz

WWw.rozvojskoly.cz



http://www.rozvojskoly.cz

VEDENI S JISTOTOU: MANAZERSKA SILA & PRAVNI PEVNOST

ELITNI MANAZERSKO — PRAVNI SEMINAR PRO REDITELE SKOL

Skola uvnitf: Lidé, pravo a narocné situace

Tento manazZersko-pravni blok se zaméruje na klicové
oblasti vedeni lidi ve skole: interni komunikaci, pracovni
pravo a fedeni naro¢nych situaci uvnité tymu. U&astnici
ziskaji praktické postupy, jak predchazet konfliktam,
nastavovat jasna pravidla, vést obtizné rozhovory a pravné
spravné postupovat v persondlnich otazkach. Seminar
propojuje manazerské dovednosti, legislativni rdmec a

Skola navenek: mistrovstvi v komunikaci \
a pravni jistoté

Blok je zaméren na klicové dovednosti feditelli a
vedoucich pracovnik( skol v oblasti komunikace s rodici,
zfizovatelem, Skolskou radou a dalSimi externimi aktéry.
Ucastnici ziskaji praktické strategie pro zvladani naroénych
situaci, prevenci konfliktll a profesionalni vystupovani
v prostredi, kde se prolind pedagogika, prdvo a verejna

psychologii prace tak, aby reditelé dokazali chranit sebe i
Skolu, posilovali tymovou kulturu a zvladalii komplikované
personalni situace s jistotou a profesionalitou.

komunikace. Seminar propojuje pravni rdmec, manazerské
postupy a moderni komunikacni techniky tak, aby vedouci
pracovnici dokdazali chranit skolu, sebe i svlij tym, a zaroven
budovali davéru a stabilni vztahy s verejnosti.

® Prevence konflikt0 a budovani zdravé pracovni
atmosféry

® Jak nastavovat hranice a role skoly vs. rodice
® Jak vést pravidelné porady, zpétnou vazbu a hodnotici
rozhovory

® Prace s naro¢nymi rodici: eskalace, deeskalace,
prevence konfliktd
® Pracovni smlouvy, Uvazky, zmény pracovnich

® Jak reagovat na neopravnéné pozadavky a tlak
podminek

® Dokumentace komunikace a pravni aspekty (GDPR,
® Prava a povinnosti zaméstnance vs. zaméstnavatele zapisy, e-maily

* Kazenskeé postupy, vytykaci dopisy, dokumentace ® Pravni ramec fungovani kolské rady

® Postupy pfi opakovaném porusovani povinnosti * Jak pfipravit podklady, vést jednani a nastavovat

® Jak pracovat s ,tézkymi" osobnostmi, pasivni spolupraci

rezistenci Ci sabotazi ® Jak fesit konfliktni nebo aktivistické ¢leny rady

® Jak postupovat pfi stiznostech zaméstnanc{ a

® Jak spravné reagovat na stiznosti, podnéty a zadosti
internich podnétech

podle zakona
® Obtizné rozhovory: vytka, zména Uvazku, neplnéni

® Simulace narocnych rozhovord (rodic, zfizovatel,
povinnosti

média)

* Analyza relnych pFipadd z praxe Skol / \°Analyza realnych pripadd ze skolské praxe

Kancelafr DHS s.r.o. — je prednim poradenskym a vzdélavacim pracovistém, které se jiz vice nez 30 let specializuje na komplexni
servis pro reditele skol a Skolskych zafizeni. Tym odbornikli pomaha skolam bezpecné proplouvat svétem skolské legislativy, sprav-
©°

nich Fizeni i naro¢nych personalnich vyzev. Jejich doménou je predevsim praktické reseni kazdodennich ,,pozar(“ — od kontroly
dokumentace aZ po metodickou pomoc pfi feseni stiznosti a krizové komunikace.

Magr. Ladislav Dvorak — uzndvany odbornik na skolskou legislativu a podporu vedeni skol v kritickych momentech. Ve své dlouholeté
praxi se zaméruje na komplikované personalni spory ¢i ochrana pedagogickych pracovnikl pred agresivnim chovanim. Jeho semina-
fe jsou cenény pro schopnost srozumitelné interpretovat pravo a nabizet feditelim okamzité pouZitelné postupy pro reseni konflikt(
s problematickymi zaméstnanci i Sirokou verejnosti.

Magr. Ing. David Dvorak — se ve své praci zaméruje na personalni problematiku, kde propojuje pravni znalost s manazerskym pohle-
dem na fizeni organizace. Specializuje se na implementaci aktualnich legislativnich novinek do skolni praxe a na systémové nastaveni
vnitrnich procest skoly tak, aby feditelé dokazali Celit dennim krizim s jistotou, profesionalitou a oporou v zdkoné.

Hubatka Consulting s.r.o. — je konzulta¢ni a vzdélavaci spolec¢nost zamérena na rozvoj $kol a jejich vedeni, zndma predevsim svymi
specializovanymi reditelskymi semindri — specidly, které propojuji moderni leadership, praci s daty a praktické nastroje pro fizeni
zmény. Firma nabizi také hlubokou diagnostickou a konzultacni podporu, véetné autorského nastroje Detectio — Pozicni analyza,
ktery skolam pomaha presné porozumét jejich aktualni situaci, identifikovat kliCové priority a nastavit realistické kroky k posunu
kultury, procesl i tymové spoluprace.

Magr. Miloslav Hubatka — konzultant s vice nez 12 lety praxe v aplikovaném leadershipu a rozvoji tym(. Pomaha firmam i skoldm
budovat pozitivni kulturu, rozvijet soft skills a dosahovat lepsich vysledkd diky inovacim, efektivnimu fizeni a profesiondinimu ristu.
Jeho $koleni a konzultace nejsou teorie — jsou praktickym nastrojem pro okamzitou zménu kultury, klimatu a efektivity tyma. Po-
maha organizacim diagnostikovat jejich prostredi, rozvijet soft skills leadership a vytvaret prostredi, kde se kreativita a vykon spojuji
v dlouhodoby rast.
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